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TUVWXYZ[\V]T̂Z_Ù]VâXbZUcZd\̀êXZeUZVfgUXZhijZ̀kaUlZmYZêZVT]Wn̂ZopYZẀ_WX̂ZmmmYZeVZjUX̂l\fq̂ZrstZ̀pZuvowxyz{Z|}~nẀVZuobvZsVWXZj�Z
�v��ovw�{Y{{Z|XU]UZcWl�gUXYZXU]Ù]VZUZ̀̂ aUZcWlYZXUWX_Ù]̂XZXU]Ù]VZUZ\cZTUVWXYẐ̀ �UZ_Ù]VâXbZUcZd\̀êXZc\l]WcUT_VêXZV]TUlVêXZV̂Z������YZ
êZVT]Wn̂Z{�YZẀ_WX̂ZmYZeVZjUX̂l\fq̂ZrstZ̀pZuvowxyz{Z|}~nẀVZ��bvZ�}�XZVZV}TUXÙ]Vfq̂ZUZ\cZ�V]UZ}V}̂Z_̂cẐXZcUc�T̂XZêZr̂cW]�ZeUZ
m̀aUX]WcÙ]̂XZeVZ�j��m�r�sZVZakeÛZ_̂ d̀UT�̀_WVZd̂WZÙ_UTTVeVvZ�̂WZeVêZ}T̂XXUn\WcÙ]̂ZeVZTU\̀Wq̂Z}Ul̂Z�UX]̂TZ�ẀV̀_UWT̂Z�l̂TWV̀ Ẑ[\UZ
V}TUXÙ]̂\ẐZ_Ù~TŴZU_̂ �̀cW_̂�Z��������������������������t̂Z_Ù~TŴZẀ]UT̀V_Ŵ̀VlYZUcZV�TWlYẐXZcUT_VêXZnl̂�VWXZTUVnWTVcZVZeVêXZ
cVWXZTUXWlWÙ]UXZeUZẀdlVfq̂ZUZV]WaWeVeUZ̀ X̂Z���vZ XZ¡\T̂XZd\]\T̂XZV}TUXÙ]VTVcZVl]VYẐXZk̀eW_UXZeUZVfgUXZ]WaUTVcZeUXUc}Ù�̂Z̀UnV]WâZUẐZ
e�lVTZXUZaVl̂TW�̂\ZdTÙ]UZ¢XZeUcVWXZĉ UeVXvZ�l£cZeWXX̂YZ�̂\aUZVZ_̂ ]̀Ẁ\WeVeUZeVXZeWX_\XXgUXZX̂�TUẐZẀk_ŴZêZ_W_l̂ZeUZTUe\fq̂ZêXZ¡\T̂XZ
VcUTW_V̀ X̂vZt̂XZ���YẐXZẀeW_VêTUXZeUZV]WaWeVeUZXUn\UcZ_TUX_ÙêZeUZd̂TcVZT̂�\X]VYZ_̂cZeUX]V[\UZ}VTVẐZ�̂cZeUXUc}Ù�̂ZêZ_̂ X̀\ĉ Z
eVXZdVcklWVXvZiVZcUXcVZd̂TcVYZcUT_VêZeUZ]TV�Vl�̂Z_̂ ]̀Ẁ\VZV[\U_WêYZ_̂cZeUXUc}TUn̂Z�VW¤̂ZUZ_TUX_WcÙ]̂ZTUlUaV̀]UZêXZXVl~TŴXvZ¥~ẐZ
}T̂_UXX̂ZeUZeUXẀdlVfq̂Zĉ X]TV¦XUZcVWXZnTVe\VlZ[\UẐZUX}UTVêYZẀ_l\XWaUZ_̂cẐZ̀§_lÛZeVZẀdlVfq̂ZeUZXUTaWf̂XZ}VXXV̀êZ}̂TZV_UlUTVfq̂Z
TU_Ù]UcÙ]UvZ�XXWcYZVẀeVZ̀̂ XZ���YẐZ��iZẀeW_̂\ZXUTZ̀U_UXX~TŴZcVWXZ]Uc}̂Z}VTVZVaVlWVTZVZ_̂ àUTn�̀_WVZeVZẀdlVfq̂Z}VTVZVZcU]VYZX\nUTẀêZ
[\UZ̀q̂Z]UcZ}TUXXVZ}VTVZVdT̂\¤VTZVZ}̂lk]W_VZĉ Ù]~TWVvZ̈̂ eVaWVYZVZẀX]W]\Wfq̂ZXUn\UZVdWTcV̀êZ[\UZVZ}̂lk]W_VZĉ Ù]~TWVZUX]~ZV}UT]VeVYZXÙêZ
Wc}T̂a~aUlZ̀̂ aVZUlUaVfq̂ZeVZ]V¤VZ�~XW_VvZtVZ�̂ V̀ZêZU\T̂YZVZẀdlVfq̂ZeUZXUTaWf̂XZcVWXZTUXWX]Ù]UZUZVZcUl�̂TVZeVZV]WaWeVeUZ]Vc�£cZXUZeUX]V_VcvZ
�X]VZ_̂c�ẀVfq̂ZV_VTTU]̂\Z̀VZTUe\fq̂ZeVXZU¤}U_]V]WaVXZêZcUT_VêZUcZTUlVfq̂ZV̂Z_W_l̂Z]̂]VlZeUZ_̂T]UZeUZ¡\T̂XZ}̂TZ}VT]UZêZhV̀_̂ZrÙ]TVlZ
�\T̂}U\YZV}UXVTZeVZẀX]W]\Wfq̂ZẀeW_VTZ\cZ_̂T]UZeUZ¡\T̂XZUcZ¡\̀�̂vZ�XXWcYZ̀ Ẑc�XZeUZV�TWlZeUZz�zuYẐXZ}TẀ_W}VWXZk̀eW_UXZeUZVfgUXZnl̂�VWXZ
Ù_UTTVTVcẐZc�XZUcZ]UTTW]�TŴZ̀UnV]WâYẐZs�rmZ�r©mZUZ���Z���YZTUX}U_]WaVcÙ]UYZeUXaVl̂TW�VTVcZ¦xYxoªZUZ¦uY{wªYZ]̂êXZUcZ«ĉ UeVZ
T̂WnẀVl¬YẐ\ZXU¡VYZ_̂ X̀WeUTV̀êZV}ÙVXZVZ}UTd̂TcV̀_UZêXZk̀eW_UXZUX]TV̀nUWT̂XvZ �XUTaV̀êZ̀ ẐV_\c\lVêZ̀ X̂Z§l]Wĉ XZ{zZcUXUXYZUXXUXZ
k̀eW_UXZV}TUXÙ]VcZTU]̂T̀̂ XZeUZ­{�Y�{ªZUZ­z�Y�®ªYZTUX}U_]WaVcÙ]UvZr̂ X̀WeUTV̀êZUXXUXZcUXĉ XZk̀eW_UXYZcVXYZVn̂TVZ_̂ ]̀V̀êZ_̂cZ
aVTWVfq̂Z_Vc�WVlYẐZs�rmZ�r©mZUẐZ���Z���YZTUX}U_]WaVcÙ]UYZTÙeUTVcZ_UT_VZeUZ­�Y��ªZUZ¦�Y�oªYZeUaWêZ¢ZaVl̂TW�Vfq̂ZêZi�lVTZdTÙ]UZV̂Z
jUVlvZ�XXWcYZV_\c\lVcZTU]̂T̀̂ XZeUZ­{oYu�ªZUZ­zuYo{ªZ̀ X̂Z§l]Wĉ XZ{zZcUXUXvZ¥~Z̀ Ẑ̄����°���±̂_VlcÙ]UYZVXZ_\TaVXZeUZ¡\T̂XZl̂_VWXZ
V}TUXÙ]VTVcZVl]VZUẐXZV]WâXZnUTVlZV_̂c}V̀�VTVcẐZĉ aWcÙ]̂ZêXZcUT_VêXZẀ]UT̀V_Ŵ̀VWXYZeUaWêZU¤}U_]V]WaVZeUZ¡\T̂XZVl]̂XZ}̂TZcVWXZ
]Uc}̂Z̀̂ XZ���YZXÙêZ]Vc�£cZVdU]VêXZ}UlVXZẀ_UT]U�VXZUcZTUlVfq̂Z¢Z_̂ è\fq̂ZeVZ}̂lk]W_VZU_̂ �̀cW_VZl̂_VlvZtVZ}VT]UZdWX_VlYẐZn̂aUT̀̂ ZÙaŴ\Z
Ẑ}T̂¡U]̂ZeVZ±UWZeUZiWTU]TW�UXZ TfVcÙ]~TWVXZ_̂cZ\cZTUX\l]VêZ}TWc~TŴZẀdUTŴTZV̂ZXẀVlW�VêZV̀]UTŴTcÙ]UvZ�ẀeVZVXXWcYZVZcU]VZ}UTcV̀U_UZ
eUXVdWVêTVZUZeUcV̀eVZ\cVZUlUaVfq̂ZXWǹWdW_V]WaVZeVXZTU_UW]VXvZ�ZU_̂`̂cWVZl̂_VlZUX]~ZcVWXZd̂T]UZ[\UẐZ}TUaWX]̂YẐZ[\UZeWdW_\l]VZVZ]VTUdVZeUZ
eUXẀdlV_Ŵ̀VTZVZU_̂`̂cWVYZ}̂eÙêZẀ_l\XWaUZVdU]VTZeUXdVâTVaUlcÙ]UZVZẀdlVfq̂Z}T̂¡U]VeVvZ�̂TẐ\]T̂ZlVêYZVZẀdlVfq̂Z_̂TTÙ]UZVẀeVZ_VcẀ�VZ
\̀cVZeWTUfq̂ZeUZeUXV_UlUTVfq̂YZVẀeVZ[\UZnTVe\VlZUZ̀q̂Z�̂ĉ n�̀UVvZtUX]UZ_̂ ]̀U¤]̂YẐZ}TUXWeÙ]UZêZhV̀_̂ZrÙ]TVlZX\X}ÙeU\ZVZXẀVlW�Vfq̂Z
eUZ\cZ_̂T]UZeUZ�Y�ªZ̀VZ}T�¤WcVZTU\̀Wq̂ZêZr̂}̂cYZ_̂ èW_Ŵ̀ V̀êZUXXUZĉ aWcÙ]̂ZVZ\cVZcUl�̂TVZêZ_Ù~TŴZUZ]̂T̀V̀êZcVWXZ}T̂a~aUlZ\cVZ
eUXV_UlUTVfq̂ZêZTW]ĉ ZeUZVdT̂\¤VcÙ]̂Zĉ Ù]~TŴvZiUXXVZd̂TcVYZVXZU¤}U_]V]WaVXYZ}TUXÙ]UXZ̀̂ ZcUT_VêYZeUZ\cZ_̂T]UZeUZ¡\T̂XZeUZ�Yz�ªZUcZ
cVŴZnV̀�̂\Zd̂TfVvZ Zm�̂aUX}VZdU_�̂\ẐZc�XZ_̂cZ}UTd̂TcV̀_UZ̀UnV]WaVYZXUn\ẀêZ̀VZeWTUfq̂Ẑ�XUTaVeVZ̀̂ XZk̀eW_UXZnl̂�VWXvZ�}TUXÙ]V̀êZVZ
}UTd̂TcV̀_UZeUZ¦{Y��ªZ̀̂ Zc�XvZiUXXVZd̂TcVYẐZm�̂aUX}VZ}̂XX\WZ\cZ_̂c}̂T]VcÙ]̂Z̀UnV]WâZeUZ¦wY{wªZ̀̂ ZV̀ ŶZÙ[\V̀]̂YZ̀̂ XZ§l]Wĉ XZ{zZ
cUXUXZV_\c\l̂\ZVZ}UTd̂TcV̀_UZ}̂XW]WaVZeUZ­z�Y�®ªvZiVZ}V\]VZê�Z�²³́ �µ����¶·̧¹·º»¼�½¼�½³¾³́ ¿³ÀÁ¼�½¼¾�¹À¶³¾²¹́³À²¼¾�ÂÃ³�Ä¼́ ¿Å³�·�
Ä·Æ²³¹Æ·�½·�Ç��È������À¼�́É¾�½³�·ÊÆ¹̧�½³�µËµÌÍZ�̂WZV}\TVeVZ\cVZTÙ]V�WlWeVeUZlk[\WeVZ}̂XW]WaVZeUZ�Î�ÏÐÑÒÏµÓµÌ�Ô¼¹²³À²·�³�Ã́ �́ ¹̧Ó�
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